RELATORIO DE AVALIACAO EXTERNA (RAEI)

Avaliacdo de Ciclo de Estudos em Funcionamento (ACEF)

Processo de Avaliagéo

Instituicdo de Ensino Superior

Universidade Técnicado Atlantico

Cadigo do Processo de Avaliagéo

UVPNRWQ1

Referénciado RAA

https://pd.ares.cv/aes/documents/view/637f517631b0f . pdf

Datadeinicio da elaboracdo do RAE/ data da submissdo do RAA aCAE

16:36 - 13/02/2023

Data de término/submissdo do RAE ao CA-ARES

19:12 - 20/02/2023

Congtituicdo da CAE

CAE - Presidente

Prof.2 Doutora M .2 de Lourdes Taylor

CAE - Voga Académico

Prof. Doutor Mério Freire


https://pd.ares.cv/aes/documents/view/637f517631b0f.pdf

CAE - Vogad Profissiona

Eng.° Emanuel Spencer

Gestor de Procedimentos

MSc. José Mendes

Data de impresséo

20-02-2023

Parte | — Enquadramento da Instituicao de Ensino Superior (IES)

1. Apresentacéo da lES

1.1. Nome

Universidade Técnica do Atlantico

1.2. Localizag8o

Madeiral zinho, Cidade do Mindelo, So Vicente

1.2.1. Sede

Madeiral zinho, Cidade do Mindelo - Sao Vicente

1.2.2. Outros

1.3. Tipologia (Universidade, Instituto Politécnico, Escola ndo integrada, outra)

Universidade

1.4. Natureza Juridica (Entidade pUblica, privada, fundagéo, cooperativa, etc.)

Entidade Plblica

1.5. Site de Internet (URL)

uta.cv



2. Apresentacao da Entidade Instituidora

2.1 Nome/ Designacdo da Entidade Instituidora do estabel ecimento de ensino.

Universidade Técnicado Atlantico

2.2 Site de Internet (URL).
https://uta.cv/
2.3 Estatutos.

BO nr 121, 5 de dezembro de 2019, | série

3. Projeto educativo, cientifico e cultura

3.1. Apreciacdo da pertinéncia e adequagao da missdo e do projeto educativo, cientifico e cultural da I nstituicao
e da sua coer éncia com a natur eza universitéria da | nstituigéo, face aos requisitos legais e tomando em
consider acdo o contexto geogr afico, econdmico e social no qual a I nstituicio opera.

o Estadefinido e é coerente com a natureza universitaria e a sua missao. O]
o Est& definido, mas ndo é coerente com a missdo da Instituicéo.
¢ N&o esta definido.

OO

3.2 Fundamentacéo PECC.

A Universidade Técnica do Atlantico (UTA), criada pelo Decreto-Lei 53/2019, de 5 de dezembro, como pilar do ensino
superior e parte integrante do Campos do Mar, concebido como brago de formagéo e investigacdo da ZEEEM-SV
(Governo de Cabo Verde, 2019).

A UTA tem como missdo, integrar o ensino superior nas dindmicas internacionais e promover a formagdo de quadros
superiores de exceléncia, com competéncias técnico-cientificas equiparadas aos mais altos niveis de qualidade
internacionais, particularmente na &rea da Economia Maritima e éreas &fins.

A universidade esta inserida dentro da instituicéo-chapéu que é o Campus do Mar, com valéncias ndo apenas no campo
do ensino superior, como também da formaco técnico?profissional, referente a Escolado Mar (EMAR), eda
investigacdo académica e aplicada, levadas a cabo pelo Instituto do Mar (IMAR).

A UTA tem como missdo, integrar 0 ensino superior nas dinémicas internacionais e promover aformagao de quadros
superiores de exceléncia, com competéncias técnico-cientificas equiparadas aos mais altos niveis de qualidade
internacionais, particularmente na &rea da Economia Maritima e areas afins.

A UTA apresenta um perfil compativel com o ensino universitario oferecendo formag&o cientifica relevante, baseada em
competéncias no dominio do ensino e que se pretende afirmar nainvestigacdo. Integra quatro unidades orgéanicas em areas
relacionadas com a sua oferta educativa, sendo por enquanto oferecidos programas no ISECMAR no Mindelo. A oferta
educativa procura ser coerente com a missdo definida e a visdo apresentadas no plano estratégico dainstituicdo e tem em
atencao as necessidades sociais e econdmicas, bem como as oportunidades do territério onde se enquadra.



4. Organizagao e gestéo

4.1. Orgaos de gestdo da I nstituicdo e da(s) sua(s) Unidade(s) Organica(s) estatutariamente consagrados.

o Existem, satisfazem as condi¢des |legais e funcionam regularmente. O]
e Existem, mas ndo satisfazem as condi¢des legais ou ndo funcionam regularmente.
o N&o existem.

OO

4.2 Fundamentacdo OGI.

Os Estatutos da UTA foram publicados e aprovados pelo Decreto-Lei 53/2019, de 5 de dezembro.

De acordo com o Estatutos, o governo da UTA é exercido pel os seguintes 6rgaos:

a) Conselho Geral; b) Reitor; c) Conselho de Gestao.

Aos 6rgdos de governo compete dirigir a UTA, na sua atividade cientifica, pedagdgica, cultura e deinteragdo com a
sociedade, bem como assegurar o planeamento e a gestdo administrativa e financeira da instituicdo.

A UTA tem ainda os seguintes 6rgéos de consulta:

a) Conselho Cientifico; b) Conselho Pedagégico; ¢) Conselho de Avaliacédo e Qualidade; d) Conselho Disciplinar e €)
Conselho de Etica. A UTA tem ainda o Fiscal Unico.

Compete aos 6rgéos de consulta aconselhar o Conselho Geral e o Reitor no desempenho das suas fungdes e emitir
pareceres nos termos dos Estatutos.

A CAE foi informada em diferentes reunifes do programa da visita que os érg&os acima mencionados funcionam
periodicamente e de forma regular, sendo do conhecimento da comunidade académica, pelo que satisfazem as condigdes
legais.

4.3. E assegurada a autonomia cientifica e pedagdgica da I nstituicio?
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

4.4 Fundamentagdo ACP.

A Uta éumainstituicdo de ensino universitario publico e como tal funciona de acordo com o estabelecido para as
institui cBes publicas de ensino superior de Cabo Verde. De acordo com os Estatutosa UTA tem como 6rgéos de consulta
do governo da universidade o Conselho Cientifico e o0 Conselho Pedagégico.

A CAE confirmou que o Conselho Cientifico enquanto 6rgéo responsavel pela orientacéo da politica cientificaa
desenvolver nos dominios do ensino, dainvestigacéo, da extensdo cultural e da prestagdo de servigos a comunidade
integra o Reitor e os Presidentes das Unidades Organicas.

O Conselho Pedagdgico é uma estrutura que integra o Reitor, os Presidentes das Unidades Organicas, Presidentes das
Comissfes Pedagdgicas das Unidades Organicas e Estudantes. Reline pelo menos trés vezes por ano e sempre que
convocado pelo Reitor.

A CAE foi informada em diferentes reunifes do programa da visita que os érgéos acima mencionados funcionam
periodicamente e sdo garante da autonomia cientifica e pedagogica.



4.5. E assegurada aparticipacio dos docentes, investigador es e estudantes na gestdo da | nstituicio?
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

4.6 Fundamentagéo PIM.

De acordo com os Estatutos da UTA (publicados e aprovados pelo Decreto-Lel 53/2019, de 5 de dezembro) esta prevista
a participacao de docentes, investigadores e estudantes na gestdo da universidade.

A CAE teve oportunidade de reunir com:

Representante do Conselho Geral da Universidade

Representante do Conselho Cientifico

Representante do Conselho Pedagdgi co/Consel ho Disciplinar

Representante do Conselho Pedagdgico

Representante do Conselho Disciplinar

Representante do Conselho da Universidade

tendo confirmado a participacdo dos docentes e estudantes nos mencionados 6rgaos da instituicédo, nos termos definidos
nos Estatutos da Universidade.

4.7. Sistema interno de gar antia da qualidade.

o Existe, anivel daUnidade Orgéanica (segue parab). @
o Estadefinido anivel Institucional (segue para 4.8). O

4.8. Apreciacao do estado do sistemainterno de garantia da qualidade definido a nivel Institucional.

5. Ensino

5.1. Procur a e acesso.

A Instituicdo tem uma politica de recrutamento de novos estudantes? A preciacdo das politicas institucionais de promocéo
do recrutamento de novos estudantes, incluindo a admissdo de maiores de 25 anos.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

5.2 Fundamentacdo PA.



Das informaces obtidas pela CAE, foi possivel perceber que aUTA néo dispde ainda de uma politica, claramente
definida e documentada, para a atragdo ou recrutamento de novos estudantes. Entretanto, de real¢ar que, todos os anos é
constituida uma Comissdo de Coordenacdo de Ingressos que visa essencialmente fazer a divulgacéo da oferta formativa
daUTA, com o objetivo de recrutar novos estudantes. Essa divulgacéo é feita com base em contatos, ou nas informagdes
facultadas por vias diversas, tais como junto dos diferentes estabel ecimentos de ensino secundario existentes no pais, ou
ainda através de contatos diretos, proporcionados aos potenciais novos estudantes que tenham a possibilidade de
participar no “dia aberto” realizado anualmente nas instalagdes do ISECMAR, e também através da participacdo da UTA
nas diferentes Feiras de Profisses, que sdo realizadas anualmente no pais.

A UTA tem também procurado divulgar a sua oferta formativa através dos canais habituai s de comunicaggo, destacando
as informag0es facultadas através de uma seccdo no seu site, direcionada para candidatura de novos estudantes
(https://candidaturas.uta.cv/) e ainda através das Redes Sociais e também de um ou outro spot publicitario nas Réadios.

A inexisténcia de uma politica devidamente formatada para o recrutamento de novos estudantes, obrigaa UTA a optar
pel os procedimentos em vigor no ISECMAR héjé varios anos. Nesse contexto, embora com ainstalacédo do ICTA tenha
surgido duas novas ofertas formativas, mas a maioria das of ertas formativas ainda of erecidas pela UTA sdo praticamente
as mesmas que tem sido disponibilizadas pelo ISECMAR ha mais de uma década.

Embora a CAE néo tenha constatado qual quer estratégia para atragdo de novos estudantes mas, de realgar que, ao
contrério datendéncia verificada em Cabo Verde, ou seja, adiminui¢do da procura pelas of ertas formativas nos dltimos
anos por razdes econdmicas e demogréficas, na UTA constatou-se uma tendéncia de aumento da procurano ano letivo de
2021/2022, tendo-se verificado a matricula de 205 novos estudantes, quando no ano de letivo 2019/2020 o nimero de
novos estudantes foi de 189, e apenas 129 no ano 2020/2021.

No que diz respeito ao recrutamento de novos estudantes maiores de 25 anos, pese embora alguma divulgacéo feita pela
UTA, em linha de concordancia com alegislagdo cabo-verdiana que define as condi¢des de ingresso, mas constata-se
ainda uma procura muito fraca.

E entendimento da CAE que a UTA n&o devera continuar a preservar o modelo atual de recrutamento de novos
estudantes, herdado do antigo ISECMAR, devendo assim dotar urgentemente de uma politica de recrutamento gjustada a
sua missao, suportada por orientaces que se enquadram num plano global de reordenamento da sua oferta educativa
tendo em consideracdo o surgimento de novas Unidades Orgénicas e visando, acima de tudo, dar resposta as necessidades
do mercado de trabal ho, procurando ser também aliciante para os novos estudantes oriundos dos PAL OPs.

5.3. Sucesso escolar.

A Instituicdo tem politicas para promover o sucesso escolar e aintegracdo dos estudantes? Apreciacédo dos resultados do
ensino em termos de sucesso escolar (prossecucéo dos objetivos de aprendizagem, taxas de progressdo, retensdo e
abandono, tempo médio de conclusdo do curso) e das estratégias para promover esse sucesso e a integracdo dos

estudantes.
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

5.4 Fundamentacdo SE.

A UTA herdou o patriménio educativo de um conjunto de instituicoes, que estiveram na origem do ISECMAR, que
totaliza 40 anos de atividade, tendo ao longo desse periodo sido formado profissionais, maioritariamente nas areas
maritimas (marinheiros, Engenharia Méquinas Navais, Pilotos de Navegacdo, bem como Gestores de Logistica de
Transportes Maritimos e Portos), nas areas de engenharias (electrotécnica, civil, informética, mecanica), e ainda nas areas
das ciéncias biol égicas (biologia marinha).

A Instituicdo tem como um dos seus principais objetivos, formar cidadaos ativos e responsaveis nas dimensoes cientifica,



técnica e profissional, capazes de fazer o uso do conhecimento adquirido, procurando sempre a exceléncia e a criatividade
na concecdo de respostas aos problemas da sociedade, contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico do pais, o
gue sb serd possivel caso o sucesso escolar for devidamente garantido. No entanto, o relatério de autoavaliacéo ndo
apresenta nenhuma informag&o referente ao sucesso escolar e nem t&o pouco faz qualquer referéncia a possiveis
estratégias que visam diminuir o insucesso escolar. O Relatdrio de Atividades do ISECMAR, referente ao exercicio de
2021, afirma“N&o é possivel apresentar dados estatisticos referente as taxas de aprovacdo e reprovacdo visto que o
ISECMAR de momento ndo dispde de um sistema de gestdo académica automatizada capaz de satisfazer este tipo
trabalho”.

Na sequéncia das reunides foram facultadas a CAE algumainformagdo referente ao aproveitamento escolar durante o
periodo académico 2021/2022, onde se pode constatar que a Taxa do Insucesso Escolar, para a maioria dos cursos, foi
mais elevada no 2° e 3° Ano, 0 que hesse caso demonstra os efeitos da inexisténcia de uma politica para a promogéo do
sucesso escolar, nomeadamente procurar fortalecer os pré-requisitos para a frequéncia dos cursos de engenharia.

No que diz respeito ao acolhimento e integracdo de estudantes, aquilo que existe figura praticamente apenas no inicio do
ano letivo, quando da rececéo dos novos estudantes, sendo da responsabilidade da coordenag&o dos cursos e da associagéo
dos estudantes da UTA.

A CAE entende que a UTA deverarefletir aprofundadamente sobre este aspeto por forma a ser possivel garantir as
condigdes requeridas para a promogao do sucesso escolar, que devera ser suportada por uma monitorizacéo e
acompanhamento ajustados a cada curso e ciclo de estudo, numa estratégia que devera envolver todas as estruturas de
coordenagdo dos cursos.

5.5. Ligacéo a investigagéo.
A Instituicdo adota medidas que garantem o contacto dos estudantes com ainvestigacdo desde 0s primeiros anos?
Apreciacdo das estratégias adotadas para assegurar o contacto dos estudantes com ainvestigacdo desde os primeiros anos.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

5.6 Fundamentacdo LI.

De acordo com ainformagéo recolhida pela CAE durante a visita, os estudantes sdo inseridos em projetos de investigacéo
e desenvolvimento em curso. Contudo, 0 nimero de projetos € limitado, pelo que nem todos os estudantes dos ciclos de
estudos sdo inseridos em projetos. As areas de Ciéncias Bioldgicas e Informética envolvem bastantes estudantes em
projetos de investigacdo, mas as restantes areas precisam de melhorar.

5.7. Insercao dos diplomados no mer cado de trabalho.
A Ingtituicdo promove de forma eficaz a monitorizag&o da empregabilidade e 0 apoio aos estudantes para a sua inser¢do
no mercado de trabalho? Apreciacéo das politicas institucionais de apoio ainser¢do dos diplomados no mercado de

trabalho e de monitorizag&o do trajeto dos diplomados.
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

5.8 Fundamentacdo IDMT.



A UTA ainda néo dispde de qual quer servigo que trata dos dados sobre a empregabilidade e assim ndo tem vindo a
publicar informacdo sobre o percurso profissional dos seus diplomados. Durante avisitaa CAE foi informada que se
encontra em curso um estudo para averiguacdo do estado da empregabilidade, e que também é aintencdo da Reitoriafazer
surgir um Servico capaz de cuidar das Saidas Profissionais, mais propriamente prestar o apoio aos seus diplomados,
estreitar as relagdes com as empresas/institui¢ces visando garantir a monitorizacdo da empregabilidade e bem como
proporcionar informagdes de suporte a oferta e procura de trabalho e ainda ao colhimento de estagiarios.

Na reunido com os empregadores a CAE conseguiu constatar, que os diplomados pela UTA/ISECMAR sdo considerados
capacitados gozando de credibilidade profissional. Os representantes das entidades empregadoras presentes, foram
unanimes em revelar uma grande simpatia para com os diplomados da UTA, o que expressa a abertura requerida para
acolher diplomados da UTA, pelo que a CAE recomenda que este aspeto sgja tomado em boa conta. Assim, € opinido da
CAE de que devera ser estimulada a cel ebracéo de um maior nimero possivel de protocolos de colaboragdo com as
empresas hacionais, a ainda com as institui ¢des e organi zacdes, publicas e privadas que, entre outro aspectos, garantem as
condi¢Bes para a monitorizagdo da empregabilidade e inser¢do no mercado de trabal ho.

Assim, a CAE recomenda d UTA aaceleracdo do processo em curso para averiguacdo do estado da empregabilidade dos
seus diplomados e bem como a criacéo de um gabinete/servico que se encarrega de monitorar a empregabilidade e
principal mente do apoio para ainser¢éo dos seus diplomados no mercado de trabalho. Esse servico deverd procurar
publicitar periodicamente ainformacéo sobre os diplomados que estéo prestes air para o mercado de trabalho, como
também divulgar informac&o sobre o percurso profissional dos diplomados da UTA, tendo como propdsito proporcionar
as empresas 0s requisitos para o recrutamento de novos diplomados e ainda devera procurar informar e analisar arespeito
dainsercéo dos diplomados navida ativa.

6. O corpo docente

6.1. A Instituicdo disp8e de um corpo docente e tem uma politica de recrutamento? Apreciacdo da adequagéo da dotacdo
global do corpo docente da Institui¢éo e respetiva qualificagéo, estabilidade e grau de envelhecimento
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

6.2 Fundamentacéo CD.

A UTA tem docentes com formacao solida e conscientes da necessidade de desenvolver investigacdo, aumentar o nimero
e qualidade de publicacfes indexadas e ser parte ativa nainternacionalizacéo da universidade. Contudo, de acordo com a
informacdo recebida, a UTA tem 42 docentes a tempo inteiro, dos quais 16 possuem o grau de doutor, e 51 docentes a
tempo parcial, dos quais 15 possuem o grau de doutor. Durante a visitafoi referida afalta de docentes e eventual faltade
planeamento no recrutamento, nomeadamente para o Departamento de Transporte Maritimo, a qual podera tornar-se
critica se ndo for colmatada a previsivel saida de docentes por limite de idade.

7. A atividade cientifica e tecnol 6gica

7.1. Politicas de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnol 4gico.
A Instituicdo tem uma politica para ainvestigaco cientifica e o desenvolvimento tecnol égico, e para a sua valorizagdo
econdmica? Apreciacdo das politicas institucionais de investigaco cientifica e de desenvol vimento tecnol 6gico, incluindo

avalorizagdo econdémica do conhecimento.
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.



Satisfaz parcia mente

7.2 Fundamentacdo ACT.

A UTA estaaelaborar um Regulamento para a Investigacéo. Até a respetivaimplementacéo foram adotadas medidas de
incentivo ainvestigagéo através do Despacho n° 96 da Reitoriada UTA.

7.3. Paliticas de prestacdo de servigcos a comunidade.

A Instituicdo dispde de uma paliticainstitucional consistente para a prestagdo de servicos a comunidade, adequada a sua
contribuicéo para o desenvolvimento regional e nacional ? Apreciacéo das politicas institucionais para a prestacéo de
servicos a comunidade (incluindo as atividades de promog&o cultura, artistica e desportiva) e da sua contribui¢éo para o

desenvolvimento regional e nacional.
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

7.4 Fundamentagéo PPSC.

A CAE conseguiu perceber que a UTA revela uma grande vontade e uma abertura total para a prestagéo de servigos &
comunidade, contudo, a situagdo atual ainda se encontra praticamente numa fase embrionaria, ndo tendo sido possivel
atestar, durante avisita, qualquer esbogo de politica que se pretende definir, para a prestacéo de servigos a comunidade, e
nem regulamento préprio. Contudo, de realgar que, existe um regulamento para a prestagéo de servicos a comunidade
pelo pessoal docente e ndo docente. No entanto, no contexto geral, foi possivel registar que aUTA tem desenvolvido
Servicos junto de vérias empresas e ingtituicdes, como por exemplo a participacdo em Projetos, como Blue Bonds e
Literacia dos Oceanos.

Dos contatos com os Empregadores, a CAE constatou existir, desse lado, necessidades e vontades que proporcionam as
condicdes habitualmente demandadas para surgimento de acordos de prestacéo de servicos, particularmente no que diz
respeito a servigos relacionados com arealizacdo de cursos e minicursos de formagdo, consultorias, assessorias, auditorias
técnicas, vistorias, pericias, ensaios e andlises laboratoriais, entre outros.

E entendimento da CAE que a prestacdo institucional de servigos & comunidade, visando o desenvolvimento regional e
nacional, devera ser garantida com base na oferta de conhecimento produzido na UTA para a solugéo de demandas da
comunidade externa, com o aproveitamento de abordagens pedag6gicas e cientificas na producdo e na transferéncia de
conhecimentos e tecnol ogias a sociedade, podendo ser aproveitadas as suas infraestruturas fisicas e funcionais. Assim, é a
opinido da CAE que, aUTA deveradiligenciar os esforcos requeridos que visam proporcionar a prestacéo de servicos a
comunidade, como sendo uma a¢&o necessaria de extensdo complementar as suas atividades do ensino e da pesquisa e
também de captacéo de receitas préprias. O desenvolvimento de parcerias com arepresentacdo estudantil, sociedade civil
e 0 poder publico, devem ser tidos como sendo agdes de atencéo a qualidade de vida do estudante e projetos de inclusdo,
cidadania e sustentabilidade pelo que, sempre que possivel, deve-se proporcionar a participacéo orientada de estudantes
em qualquer tipo de prestacdo de servigos.

7.5. Paliticas de captacdo dereceitas proprias.

A Instituicdo tem uma politica de captacéo de receitas proprias e 0 seu nivel € adequado? Apreciacdo das politicas
institucionais para a captacdo de fontes de financiamento alternativas e da adequag&o do nivel de receitas proprias obtidas
nos ultimos trés (3) anos.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.



Satisfaz parcia mente

7.6 Fundamentacéo PCRP.

Davisitafoi possivel constatar a disponibilidade dos 6rgaos de gestdo da UTA, como também da sua comunidade
académica, para dinamizagdo da prestacdo de servigos especializados, que visam a captacdo de receitas proprias. Assim
ficou vidente, do lado da UTA, a pretensdo de definir uma politica e implementar normas e regulamentos que visam a
geracdo de receitas proprias, particularmente no que diz respeito a criacdo de condi¢des para que os docentes e ndo
docentes possam candidatar-se a processos de financiamentos para implementagéo e desenvolvimento de projetos
variados. Até quetal sejapossivel, a CAE foi informada que, através dos Servicos de Investigacdo, Extensdo e Edigao,
bimensalmente seréo compiladas todas as oportunidades de financiamento que possam ser alvos de candidatura e que
serdo também prestados servigos de apoio, em termos de preenchimento e de submissdo de candidaturas. De destacar, que
até ao momento, a UTA conseguiu captar alguma receita prépria através da consultoria no ambito de alguns projetos (os
jdmencionados Blue Bonds e Literacia dos Oceanos).

A CAE recomenda o investimento na implementacéo de uma politica que conduza a um maior volume na prestacéo de
servicos especializados, que seja analisada a possibilidade de criagdo de um gabinete/servigo de apoio a angariacéo de
projetos de prestacao de servigos especializados, e que a UTA procura explorar o exemplo das boas préticas
internacionais que promovam e facilitam a elaboragéo, o desenvolvimento e o acompanhamento da execucdo de
candidaturas a financiamento de projetos, que sgjam gjustados a realidade da economia cabo-verdiana, e daregido, e bem
como ao perfil daUTA.

8. Politicas de colaboracéo nacional

8.1. A Instituicdo dispbe de uma politicainstitucional para a cooperagdo com outras Institui¢des nacionais? Apreciaco
das politicasinstitucionais para a cooperacdo com outras institui ¢des nacionais.
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

8.2 Fundamentacéo PNC.

A UTA tem vindo a estabel ecer parcerias com um conjunto diversificado de institui¢cBes nacionais.

Neste dominio destacam-se as seguintes parcerias: Ministério da Agriculturae Ambiente (MAA), Ministério da
Educacdo, Camaras Municipais, Bolsa de Valores de Cabo Verde, Ecofarm em Cabo Verde e Direcéo Naciona de
Industria, Comércio e Energia (DNICE).

No entendimento da CAE a UTA deve prosseguir o desenvolvimento de uma politica proactiva de cooperagdo comoutras
institui cBes/organi smos nacionais.

9. Politicas de internacionalizacdo

9.1. A Instituicdo dispde de uma politicainstitucional para ainternacionalizagdo? Apreciagdo das politicas institucionais
paraainternacionalizacao.
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.



Satisfaz parcia mente

9.2 Fundamentacéo PIM.

A UTA tem vindo a desenvolver esforcos de politicainstitucional para ainternacionalizacéo. Destacam-se os Protocolos
com o Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa, a Camara Municipal do Porto, Macarofood (visaa
valorizagdo de produtos marinhos da Macaronésia tendo como base o turismo, a gastronomia e a capacitagdo
profissional), a Mariscomac ( pretende garantir o desenvolvimento de condic¢des técnico-cientificas, formagao,
transferéncia de tecnologia e conhecimento, visando fomentar a exploragéo e comercializacdo sustentével de mariscos ha
Macaronésia), a Machioblue ( projeto de demonstraco e transferéncia de tecnologia para gjudar as empresas a
desenvolver novos produtos e processos na area da Biotecnologia Azul da Macaronésia), Mimar+ (para a monitorizagéo,
controlo e mitigagdo da proliferacéo de organismos marinhos associados a perturbacées humanas e alteracfes climéticas
na Regido da Macaronésia), AANCHOR para aimplementacgo dainiciativa de Investigacéo e Inovagéo do Atlantico e
Global Approach by Modular Experiments, em colaborac&o com Instituto Geomar de Kiel.

Contudo aUTA tem ainda um perfil de internacionalizacéo baixo sendo essencial construir uma estratégia de
internacionalizag&o, visando designadamente estimular o estabel ecimento de parcerias internacionais, a criagéo de novas
oportunidades de cooperacdo, mobilidade de docentes, ndo docentes e estudantes entre outrasiniciativas de
internacionalizacéo.

10. Instalacbes

10.1. A Instituicdo disp8e de instalagbes com as caracteristicas exigiveis a ministracéo do ensino universitario?
Apreciacdo da adequacdo das areas disponiveis em instalagdes de uso comum as Unidades Organicas e demais setores da
Instalagbes e do seu estado de conservacéo.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

10.2 Fundamentacgdo FA.

A UTA dispde de um conjunto de salas de aula e laborat6rios com as caracteristicas exigiveis a ministracéo do ensino
universitario, distribuidos por trés edificios, B, A1 e A2: 15 Salas de aulas (para aulas tedricas e tedricas-préticas), 1
Auditério, 1 Sala de reunides, 14 laboratérios de apoio ao ensino. N&o obstante os laboratérios de apoio ao ensino
poderem ser melhorados, durante a visita, foi recolhidainformag&o sobre duas instalagdes que deveriam ser sujeitas a
melhoria: a Bibliotecafoi reduzida para criar salas e atualmente ndo transmite uma sensagéo adequada a0 estudo; a
Cantinafoi identificada como ainstalacdo que mais poderia melhorar, disponibilizando alimentos mais naturais/saudaveis
e permitindo o pagamento com cartdo de multibanco. Foi também reportada, durante a visita, a necessidade de melhorar
as condi¢des de a ojamento dos estudantes, nomeadamente uma residéncia que passou para o datacenter.

11. Mecanismos de a¢éo social

11.1. So assegurados servicos de agdo social? Apreciagdo da adequagdo dos mecanismos de agdo socia disponiveis na
Instituicdo e do total da despesaem acdo social.
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.



Satisfaz

11.2 Fundamentagdo MAS.

Visando assegurar os servicos de agdo social, a UTA nomeou recentemente uma responsavel para dirigir um Gabinete de
Acdo Social, estando prevista a elaboracdo de um regulamento de suporte e ainda, no &mbito do Plano Estratégico e do
Plano Plurianual de Atividades, pretende-se realizar algumas atividades associadas a agéo social, nomeadamente a
disponihilizagdo de uma verba para financiamento de a¢Oes diversas, a criacéo de bolsas de estudos, e a assinatura de
protocolos com diferentes instituicfes cabo-verdianas. O Gabinete de A¢do Social deverafuncionar sempre no sentido de
garantir o atendimento personalizado a comunidade académica, 0 apoio nos processos de candidatura a bolsas de estudos
e encaminhamento a servicos variados para a resolucédo de problemas devidamente identificados. De realcar ainda que a
UTA oferece aos seus estudantes a bolsa de mérito e bem como oferece a bolsa social para estudantes mais
desfavorecidos.

Na reunido com os estudantes, notou-se a necessidade da UTA diligenciar no sentido de assegurar 0s servigos de apoio
gue visam garantir o acolhimento para os estagios e bem como a necessidade de melhoria dos servicos de assisténcia
basica, particularmente no que diz respeito acantinada UTA

De destacar que a UTA n&o conta ainda com a Provedoria de Estudantes, pese embora seja notéria a vontade atual na
criacdo das condices para que sgja possivel aos estudantes passar a contar com o apoio de um Provedor, o que podera
contribuir significativamente para a melhoria dos servigos de ac&o social.

De umaformageral, no entendimento da CAE, os servicos de agdo social daUTA devem estar voltadas para contribuir
paraainclusdo socia pela educacdo, democratizando as condicdes de acesso e permanéncia dos estudantes, procurando
minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais tendo em consideracdo as dificuldades enfrentadas pel os
estudantes provenientes das outras ilhas. As agdes voltadas para a equidade e democratizago do ensino, devem ter
também uma enorme preocupagéo na integracdo dos estudantes na vida universitaria, promovendo aformacdo integral e
articulando atividades e projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Nessas acoes deverdo ser consideradas trés areas
estratégicas. a assisténcia basica, os cuidados de salide, e ainclusdo digital. No que diz respeito a assisténciabasica, a
UTA devera particularmente procurar oferecer condi¢des adequadas de moradia aos estudantes socioeconomicamente
mais vulneraveis e provenientes das diferentes ilhas, condi¢des minimas de alimentacéo através de Cantinas
Universitérias, oferecer condi¢des de transporte adequadas para 0 acesso dos estudantes as atividades académicas dos
diversos cursos de graduago, bolsas de assisténcia com afinalidade de minimizar as desigual dades sociais, entre outras.
Em relagdo a cuidados de salide, deve preocupar principal mente com a promogao e a prevencado da salide. No tocante &
inclusdo digital, aUTA devera garantir minimamente o acesso dos seus estudantes a tecnologia digital, disponibilizando o
acesso ainternet em qualquer parte das suas instalagfes, 0 acesso a computadores e aimpressao de documentos
académicos e procurar garantir ainda as condi¢des para a aprendizagem informacional, nomeadamente através da oferta
de cursos de tecnologias da informac&o nos mais diferentes niveis de uso e particularmente nos de maior uso no ambiente
académico.

12. Informagao para o exterior

12.1. A Institui¢do publicita de forma adequada informag&o sobre a oferta formativa, incluindo os relatérios de
autoavaliagdo e avaliagdo externa e das decisdes da ARES? Apreciacéo da adequagdo das formas de publicitacéo da
informac&o sobre a oferta formativa da Instituicéo, os resultados da monitorizac&o do trajeto dos diplomados na
perspetiva da empregabilidade, os relatdrios de autoavaliacdo e de avaliagdo externa dos ciclos de estudos e as decisdes da
ARES.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.



Satisfaz parcia mente

12.2 Fundamentacdo | E.

A CAE verificou que é feitaa publicitacgo da ofertaformativa, através do site da UTA e bem como das Redes Sociais,
mas contudo recomenda-se que essa publicitag@o seja melhorada, no sentido de se procurar garantir umainformagdo mais
adequada e mais atrativa. Relativamente aos relatorios de autoavaliacdo, avaliagdo externa e decisdes da ARES, de realcar
gue aUTA néo faz ainda qual quer tipo de publicitagéo.

A CAE recomenda ainda a que a publicitagcdo na paginaWEB da UTA, sgjatambém em lingua Inglesa.

Requisitos Especificos

13. Ofertaformativa

13.1. A Institui¢do dispbe (no minimo) dos seguintes ciclos de estudos acreditados e registados?
e Trés(3) ciclos de estudos de licenciatura;
e Trés(3) ciclos de estudos de mestrado;
e Um (1) ciclo de estudos de doutoramento, em érea compativel com a missao prépria do ensino universitario.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

13.2 Fundamentacéo OF.

De acordo com o relatério de autoavaliacéo, a UTA/ISECMAR oferece 9 cursos de 1° ciclo, 1 mestrado e 1 curso de
doutoramento, todos devidamente acreditados pela ARES.

Pese embora rel ativamente ao periodo avaliado ainstitui¢céo oferecer apenas 1 ciclo de mestrado, mas tendo em
consideracdo as ofertas quer nos periodos anteriores como as perspetivadas, € de considerar que estdo cumpridos os
requisitos especificos de uma instituicdo de ensino superior, relativos a oferta educativa, no quadro das condicoes
definidas pelo regime juridico das instituictes de ensino superior de Cabo Verde.

14. Corpo docente

14.1. A Instituic8o dispBe, no conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam a atividade docente ou de
investigacdo, a qualquer titulo na Instituicdo, no minimo:

Um (1) doutor por cada cento e vinte (120) estudantes;

Um (1) doutor em cada ciclo de estudos oferecido;

Pelo menos metade do corpo docente dos cursos oferecidos € composto por docentes com grau minimo de mestre;
Pelo menos metade dos docentes fazem parte do quadro de docentes da institui¢éo.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.



Satisfaz parcia mente

14.2 Fundamentagéo CD.

A UTA néo cumpre o Ultimo dos requisitos acima enunciados. A UTA tem: 31 docentes com grau de doutor, dos quais 16
estao atempo inteiro; 39 docentes com o grau de mestre, dos quais 18 estdo atempo inteiro; e 22 docentes com o grau de
licenciado, dos quais 8 estdo a tempo inteiro. Existe ainda um docente com mestrado integrado que esta contratado a
tempo parcial. No total, existem 42 docentes atempo inteiro e 51 docentes atempo parcial.

Parte |l - Avaliagéo das Unidades Organicas
15. Ensino

15.1. Adequacao da oferta formativa.
Apreciacdo geral sobre a pertinéncia e adequagéo da oferta formativa das Unidades Orgénicas da Institui¢&o, face,
designadamente, a missdo de umainstituicdo. Assinalar casos de Unidades Orgénicas que se salientem positivamente, ou

que revelem fragilidades, na pertinéncia e adequacdo da sua of erta formativa.
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

15.2 Fundamentacdo AOF.

A UTA esta em fase de instalagéo, sendo umainstituicdo jovem. Neste contexto a oferta formativa satisfaz.

O ISECMAR tem atividades de formagdo compativeis com o ensino superior universitario.

A CAE recolheu testemunhos que esforcos estéo a ser desenvolvidos para criagdo de oferta formativa oportunamente nas
UO de Santo Antdo e Sal.

Neste contexto, a CAE considera que a organizagéo da oferta educativa deve constituir uma prioridade da UTA, por

forma a permitir aproveitar melhor as sinergias existentes e responder as expectativas e necessidades de Santo Antéo e Sal.

15.3. Estudantes.
Apreciagdo geral da evolugdo da procura dos ciclos de estudos das Unidades Organicas da I nstitui¢do, bem como a

eventuai s dificuldades de recrutamento em alguns cursos.
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

15.4 Fundamentacdo ES.

O ano letivo de 2020/2021 foi um ano atipico devido a pandemia de Covid-19, tendo-se registado 129 matriculas de



estudantes no 1° ano. Excluindo este ano atipico, a procura dos ciclos de estudos mostra uma tendéncia de aumento por
parte de estudantes do regime geral tendo-se verificado que no ano letivo 2021/2022 matricularam-se 205 alunos no 1°
ano dos varios cursos, enquanto no ano letivo 2019/2020 matricularam-se 189 novos aunos. Contudo, as areas de
engenharia mecénica e de engenharia de méaquinas maritimas ndo tém tido 0 mesmo nivel de procura que as outras areas,
sendo, no entanto, possivel garantir a oferta formativa destas areas com menor procura devido a similaridade em termos
curriculares entre estas areas com menor procura e outras areas da UTA com maior procura.

15.5. Diplomados.
Apreciacdo geral daevolugdo de diplomados e da facilidade de acesso ao mercado de trabal ho nas diferentes Unidades

Orgénicas.
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

15.6 Fundamentagéo DI.

A UTA nao reline ainda informagdes que poderdo ser capazes de facultar 8 CAE uma apreciacéo geral e adequada da
evolucdo dos seus diplomados no mercado de trabalho. No entanto, das informagdes que foram possiveis recolher,
principal mente junto dos empregadores, é possivel constatar uma tendéncia favoravel na evolucdo dos diplomados no
mercado de trabal ho, realgando, contudo, a situacdo aparentemente favoravel adveniente do facto deaUTA ser,
praticamente, a Unica | ES no pais cujos cursos séo todos de indol e técnica e tecnol 6gica, o que de certa formafacilitao
acesso ao mercado de trabalho.

Na reunido com os empregadores demonstraram um grau de satisfacdo muito elevado em relacdo ao desempenho dos
diplomados da UTA/ISECMAR, tendo sido referido unanimemente que esses estéo dotados de uma preparacéo acima da
média e que nesse contexto julgam que o mercado de trabalho continuara a acolher, de bragos abertos, os diplomados do
ISECMAR.

16. Corpo docente

16.1. Adequacdo em nimer o, qualificacdo e especializacéo.

Apreciacdo geral da adequagéo do corpo docente das Unidades Organicas da I nstitui¢cdo, em nimero, qualificacdo e
especializacdo, face & oferta formativa e nimero de estudantes.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

16.2 Fundamentacdo ANQE.

A adequacéo do corpo docente, em nimero, qualificacéo e especializacéo, aparentam estar alinhados com a oferta
formativa e nimero de estudantes. N&o se registaram situacfes de unidades curriculares que ndo tenham sido lecionadas
e/ou estudantes que ndo puderam participar nas aulas por falta de corpo docente. No entanto, torna-se necessario definir e
implementar uma politica de recrutamento para colmatar a necessidade de docentes com mais qualificagdes em algumas
areas de especializagdo e planear a substitui¢do atempada de docentes que se aproximam da idade de reforma.



16.3. Estabilidade e dindmica de for macéo.
Apreciagdo geral do grau de estabilidade do corpo docente da I nstitui¢cdo, bem como da dinémica de formagéo do corpo

docente (quando aplicavel).
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

16.4 Fundamentacdo EDF.

A UTA tem 42 docentes atempo inteiro, dos quais sdo 16 doutores e 18 sdo mestres, e tem 51 docentes atempo parcial.
Apesar do esforco feito na contratacdo de docentes do quadro, esse esforco deve continuar de modo a que o nimero de
docentes atempo inteiro seja superior ao nimero de docentes a tempo parcial. Dado o envelhecimento de parte do corpo
docente em éreas cientificas como os Transportes Maritimos, entre outras, € imprescindivel que aUTA desenvolva
rapidamente um processo de atragéo de Talentos.

17. Instalacbes

17.1. Apreciacdo gera da adequacdo das instal acbes e equipamentos das diferentes Unidades Organicas, face as
caracteristicas e necessidades especificas dos ciclos de estudos | ecionados.
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

17.2 Fundamentacéo IN.

A UTA disp&e de um conjunto de |aborat6rios de suporte as atividades letivas dos diferentes ciclos de estudos. Em
algumas éreas, nomeadamente, nas &reas do Departamento de Transporte Maritimo, existem laboratérios e equipamentos
que sfo referenciais na area, por exemplo, o smulador de navegagdo maritima. Foi possivel observar atividades de
investigacado laboratoriais na area da Biologia Marinha. Noutras éreas cientificas, os |aboratérios sdo relativamente
basicos e s6 permitem realizar atividades |aboratoriais em determinadas subareas dos ciclos de estudos | ecionados.

18. Atividades de investigacdo e desenvolvimento

18.1. Apreciacdo geral dos principais resultados de investigacdo cientifica e de desenvol vimento tecnol 6gico nas
diferentes Unidades Organicas nos Ultimos cinco (5) anos, incluindo a sua valorizagdo econémica.
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

18.2 Fundamentagdo AID.

Foi fornecida uma lista de projetos desenvolvidos na UTA, envolvendo cooperagéo nacional e internacional, e umalista
de publicagdes envolvendo cooperacéo internacional, relativas a 2021-2022, com coautoria de docentesda UTA. O
padréo de qualidade das publicactes cientificas é elevado. Contudo, apenas um reduzido nimero de docentesda UTA



esteve envolvido na coautoria destas publicacfes. A UTA néo dispde de um mapeamento entre os resultados da
investigagao e desenvolvimento e a respetiva val orizagdo econdmica.

19. Producdo artistica

19.1. Apreciagdo geral dos principais resultados de producgdo artistica nas Unidades Orgénicas nos Ultimos cinco (5)
anos, e da sua adequagdo a natureza da Instituicéo (quando aplicavel).
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

19.2 Fundamentagéo PA.

Parece n&o se aplicar mas contudo nas reunides com a coordenagdo dos cursos e com o0s estudantes, referiram a
realizacOes pontuais de uma ou outra atividade, mas ainda insignificativos no que diz respeito a exposic¢fes artisticas.

Pelo facto de a arte ter um poder relevante na construgéo do pensamento do individuo, como também na préticaeducativa
pedagdgica quando bem utilizadas, é entendimento da CAE que aUTA deverarefletir sobre a possibilidade de um
enquadramento possivel da producao artistica, pois esta na arte a responsabilidade de proporcionar aos alunos a criagéo de
habilidades necessarias para o criar algo, segundo sua percecéo e concecéo da realidade, relacionando com o mundo,
manifestando suaimaginacdo, atraves das expressdes de ideias e do fazer criativo. Esta aproximac&o, embora parecendo
incompativel com os cursos de indol e técnica e tecnol égica, e de gestéo dificultada, pode perfeitamente coexistir num
contexto bastante gratificante quer para os alunos, como também para os docentes da UTA, sem constrangi mentos ou
blogueios e com a possibilidade de elevar e ampliar o nivel de aprendizagem.

20. Prestacéo de servicos a comunidade

20.1. Apreciacdo geral das atividades de prestacdo de servigos a comunidade a nivel das Unidades Orgénicas (incluindo
as atividades de promocéo cultural, artistica e desportiva) e da sua contribui¢do para o desenvolvimento regional e

nacional.
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

20.2 Fundamentacdo PSC.

As atividades da UTA relacionadas com a prestacéo de servigos a comunidade, carecem ainda de muita afinagéo e
melhoria. Contudo a CAE constatou que existe vontade e motivagdo para garantir a melhoria desgjada, encontrando assim
na fase de elaboracdo um Regulamento para a Prestacéo de Servicos e que entretanto, até a suaimplementacdo, foram
adotadas medidas de incentivo através de um despacho da Reitoria.

Relativamente a prestacéo de servicos a comunidade, de realcar o Protocolo com aBolsade Valores de Cabo Verde para
prestacdo de Consultoria no &mbito do Projeto Blue Bonds, a elaboracdo dos Planos de Acgdo n° 6 e 7 Small Grand
Program, 2020 do PNUD, a elaborag&o do Plano de Gestdo de Corais do Ministério do Ambiente, os trabal hos de
Inventariag&o de Espécies em Jodo Valente, Santa Luzia e IIhéus com a BIOSFERA, as Campanhas de Conservacdo de
Tartarugas nasilhas de S. Luzia, Boavista e Sal, em colaboracdo com a Biosfera, com a Associacdo Natura 2000 e



BIOSCV e com Associacdo Biodiversidade e ainda as acfes de conservacdo e comunicagdo junto de diferentes
comunidades nacionais.

No que diz respeito as atividades de promocao cultural, artistica e desportiva, € de considerar ainda muito insipiente as
atividades desenvolvidas pela UTA.

A CAE entende que os responsaveis pela gestdo da UTA deverédo fazer acelerar 0s processos que garantem as condigdes
requeridas para o crescimento da dindmica de prestagéo de servicos a comunidade, visto que ainda existe um longo
caminho a percorrer e face aimportancia que os contributos da UTA poder&o ter no desenvolvimento nacional .

21. Colaboragédo nacional e internacional

21.1. Apreciagéo geral das atividades em colaboragdo com outras instituigdes, nacionais ou internacionais, a nivel das
Unidades Orgéanicas, incluindo ciclos de estudos em conjunto e participacdo em atividades e projetos de investigacéo.
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

21.2 Fundamentagdo CNI.

A UTA tem um conjunto de protocol os assinados com vérias entidades nacionais no sentido de promover a pesguisae a
investigacao cientifica, bem como a divulgacdo do conhecimento publicado e o desenvolvimento de parcerias anivel da
formag&o. De entre esses protocolos de real¢car o de cooperacdo assinado com a Escolado Mar (EMAR) que tem como
objetivo definir os moldes de atuag&o conjuntaentreaEMAR ea UTA/ISECMAR, para garantir arealizag&o de cursos
modulares maritimos (qualificacdo e atualizacdo) e profissionalizantes maritimos conducentes a certificagdo maritimae
ainda o protocolo com a Direg&o Nacional de Industria, Comércio e Energia (DNICE), no &mbito do projeto de eficiéncia
energética em edificios e equipamentos.

No que diz respeito a atividades desenvol vidas em colaborag&o com institui¢des internacionais, de realgar a participacéo
de docentes da UTA em conferéncias diversas, em cruzeiros de investigacdo, em projetos de investigacéo internacionais,
tais como Macarofood que visa a valorizacdo de produtos marinhos da Macaronésia tendo como base o turismo, a
gastronomia e a capacitacdo profissional, a Mariscomac que pretende garantir o desenvolvimento de condi¢des técnico-
cientificas, formacéo, transferéncia de tecnologia e conhecimento, visando fomentar a exploracéo e comercializagdo
sustentével de mariscos na Macaronésia, a Machioblue, projeto de demonstracéo e transferéncia de tecnologia para ajudar
as empresas a desenvolver novos produtos e processos na area da Biotecnologia Azul da Macaronésia, aMimar+ paraa
monitorizacdo, controlo e mitigacéo da proliferacéo de organismos marinhos associados a perturbagdes humanas e
alteragBes climéticas na Regido da Macaronésia, a AANCHOR para aimplementagéo dainiciativa de Investigacéo e
Inovacdo do Atlantico cujaideiafundamental é ade aprimorar a cooperacao em Investigacéo e Inovagdo na bacia do
Atlantico, da Antértica ao Artico, aMUS para a medic&o do impacto do rato-doméstico nas plantas de Cabo Verde
usando sequenciacdo de nova geracdo, a FiiHUB, um HUB de inovagdo digital da Fiware para aceleracdo de negdcios na
Macaronésia e ainda de real¢ar o programa Global Approach by Modular Experiments, em colaboragdo com Instituto
Geomar deKiel.

22. Sistema interno de garantia da qualidade



o 23. Existe, anivel da(s) Unidade(s) Organica(s) (segue para 25.1). @
e 24. Estadefinido anivel Institucional (segue para 25.3).
e 25. N&o existe (segue para 26).

OO

25.1. Apreciacdo geral do sistemainterno de garantia da qualidade a nivel da(s) Unidade(s) Orgéanica(s).
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

25.2 Fundamentagdo ASIGQ.

A politica de qualidade esta definida a nivel do Departamento de Transportes Maritimos do ISECMAR.
Assim remetemos para as recomendacdes das melhorias aimplementar.

25.3. Apreciacdo geral do contributo da(s) Unidade(s) Organica(s) no funcionamento do sistema interno de garantia da
qualidade da Institui¢éo, incluindo os mecanismos de dinamizacdo da aplicagdo do sistema junto a comunidade
académica e de follow-up das medidas de melhoria adotadas no ambito da Unidade, bem como a adesdo a participacdo na
aplicagdo dos instrumentos de garantia d qualidade e resultados obtidos, e a visibilidade dada na pagina de Internet da

Instituicao.
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

N&o satisfaz

25.4 Fundamentagdo ACUO.

Existe, anivel do Departamento de Transportes Maritimos da Unidade Orgéanica ISECMAR.
a CAE registou durante as reuni0es da visita a determinagéo da Reitoria de implementar em pleno o sistema de garantia
da qualidae na universidade como um todo.

26. Apreciacao global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacdes de melhoria

26.1. Apreciacao global da organizacéo, funcionamento e resultados da(s) Unidade(s)
Organica(s), assinalando eventuais incoeréncias, desequilibrios ou sobreposi¢des na estrutura
organica da Instituicéo.

A Universidade Técnica do Atlantico (UTA) foi fundada em 2019 pelo Decreto-Lei 53/2019 de 5 de dezembro, diploma
gue entrou em vigor a1 de janeiro de 2020.

Das quatro unidades de ensino previstas no Decreto-L el 53/2019 de 5 de dezembro, a CAE visitou ingtituto de
Engenharias e Ciéncias do Mar (ISECMAR). As outras unidades organicas estéo ainda em fase de implementacao.



A matriz organizacional da UTA, estabel ecida nos Estatutos vigentes, expressa a responsabilidade dos 6rgédos de gestéo
da Universidade e das suas UO, definindo ainda as estruturas de apoio funcional e operacional. A organizacéo daUTA e
respetivas unidades orgéanicas consta do Decreto-L el 53/2019.

Assim a CAE recomenda que esta apreciacdo global seja analisada na proxima avaliagéo.

26.2. |dentificagdo fundamentada de areas de exceléncia passiveis de um tratamento
simplificado no novo ciclo de acreditacéo.

Trata-se, de uma universidade jovem, o que justifica a maioria das fraquezas referidas na andlise SWOT apresentada pela
UTA no RAAI, bem como a necessidade de refor¢o e consolidag&o, tal como expresso em aspetos identificados para
melhoria.

A CAE pode constatar na visita que Responsaveis de érgéos de Gestéo, docentes e investigadores, responsaveis dos
servicgos de apoio académico, administrativos e financeiros, estudantes e stakehol ders estdo motivados e revelam vontade
e ambicdo para dinamizar a universidade, bem como para encontrar solugdes para o desenvolvimento e consolidacdo da
universidade.

A CAE identifica as éreas de Transportes Maritimos e Biologia Marinha como muito boas, e em progresso no caminhoda
exceléncia.

E entendimento da CAE que o desenvolvimento e consolidag8o da universidade exige, pela sua complexidade e
abrangéncia, um periodo de efetivacdo em todas as suas vertentes, permitindo uma implementacdo plena e consistente.

26.3. Identificacdo fundamentada de areas que, por apresentarem fragilidades especificas,
deverdo ser passiveis de uma observacéo mais detalhada no novo ciclo de acreditacéo.

A visitada CAE permitiu detetar algumas fragilidades ao nivel dos quatro pilares da misséo da Universidade
o Ensino e Aprendizagem

o Investigacdo e Desenvolvimento

o0 Colaboracdo Institucional com a Comunidade

o0 Internacionalizacéo

No ensino a CAE destaca:

? o reforgo da equipa docente em tempo integral e ainda que tratando-se de uma instituicdo jovem a UTA deve dotar-sede
um quadro proprio de docentes dentro das &reas cientificas da sua of erta formativa;

? Comprova-se ainda uma diminuicdo da procura de estudantes, que em Cabo Verde assume particular expresséo do
ponto de vista demogréfico. Esta fragilidade exige da institui¢c&o adotar uma politica de recrutamento, suportada por
orientacOes que se enquadram num plano global de reordenamento da sua oferta educativa tendo em consideracéo o
surgimento de novas Unidades Orgénicas;

? Insucesso Escolar as condicOes requeridas para a promocao do sucesso escolar, que devera ser suportada por uma
monitorizag&o e acompanhamento g ustados a cada curso e ciclo de estudos, numa estratégia que devera envolver todas as
estruturas de coordenac&o dos cursos.



No que diz respeito ainvestigacéo, comprova-se atividade de investigac&o contudo precisa de ser maisrobusta. A UTA
deve promover uma estratégia global paraainvestigagéo, um assunto que também devera envolver todas as unidades
orgénicas, o qual serd analisado mais a frente nas recomendagdes.

No terceiro pilar colaboracdo institucional com a comunidade, a UTA demonstra uma grande vontade e uma aberturatotal
para a prestacdo de servigos & comunidade, contudo, a situagéo atual ainda se encontra praticamente numa fase
embrion&ria.

Em termos transversais, importa ainda:

? Desenvolvimento de um sistema interno de garantia da qualidade para toda a universidade. Na qualidade, o ciclo deve
evoluir para a acreditacdo de um sistemainterno de garantia de qualidade pela ARES, o que exige uma cultura de
qualidade, de criacdo de procedimentos e de monitorizagdo e de acompanhamento.

? AsinstalacGes devem constituir uma prioridade quer em termos de espacos letivos, quer de laboratérios.

? Estruturas de apoio aos estudantes. A UTA deve diligenciar no sentido de desenvolver agdes de melhoria em trés areas
estratégicas. a assisténcia basica, os cuidados de salde, e ainclusdo digital. Melhoria dos servicos particularmente no que
diz respeito a cantinada UTA e assegurar 0s servigos de apoio que visam garantir o acolhimento para os estagios.

26.4 Recomendagtes de melhoria da organizagdo e funcionamento da(s) Unidade(s)
Organica(s), quer do carater genérico, quer recomendacdes especificas para alguma(s)
Unidade(s).

As melhorias passam pela definicéo de estratégias setoriais destinadas a toda Universidade, e devem desde ja prever um
envolvimento das unidades organicas e da comunidade académica em geral.

* Dotar a universidade de instal acbes adequadas as necessidades da sua of erta formativa;

» Elaboracdo de forma participada do Plano Estratégico daUTA;

* Dotar a universidade de corpo docente proprio;

* Desenvolvimento de um programa de capacitacéo pedagdgica dos docentes,

* Desenvolvimento de Programa de aumento de literacia em linguas para docentes, ndo docentes e estudantes;

» Promover o Sucesso escolar. Manter uma intervencgao articulada nos diversos ciclos de estudo, no sentido deir
reduzindo a taxa de insucesso escolar;

* Considerar a criacdo de estruturas/gabinetes transversais designadamente-

? Relages Internacionais (os quais tratam de criagdo de parcerias internacionais, mobilidade docente, n&o docente e dos
estudantes no quadro dos programas Erasmus e outros de dimens&o internacional),

? Gabinete de Apoio a Investigacéo (elaboracdo de candidaturas de projetos cientificos, potenciar a produtividade
cientifica, ainsercdo de docentes em redes internacionais, mobilidade de docentes, ndo docentes e estudantes),

? Gabinete da Qualidade (desenvolver uma cultura de qualidade e procedimentos de qualidade);

? Apoio aVida Ativa (Empregabilidade); (inser¢do no mercado de trabalho, ex.: A¢des de formacdo: Marketing Pessoal;
Como preparar um CV que faz a diferenca?, Missdo 1° emprego, Start & Up, especial empreendedorismo;
Desenvolvimento de Soft Skills; Palestra: Responsabilidade Social e Recrutamento)

? Gabinete vocacionado para ainteracdo com a sociedade (este gabinete dever ser o front office dainteragdo com
municipios, empresas privadas e publicas, organi zagdes/institui¢des do terceiro setor e deveri ter uma estreita relacéo
com ageracdo Alumni de formaadiversificar aatragdo de financiamento, nomeadamente da prestagéo de servicos
especializados).

* Avaliar, num primeiro momento, as melhores préticas seguidas por outras universidades nacionais e estrangeiras,

» Criagdo de estruturas de apoio aos estudantes- cantinas, residéncias, cuidados de salde e literacia digital,

» Criacéo de programa de Mentoria alumni, oferecer aos atuais estudantes a possibilidade de beneficiarem do apoio deum



diplomado que, entre outrosaspetos, os orienta em termos de preparacdo para ainser¢ao no mercado de trabalho e criagdo
de “networking”.
* Prestacdo de servicos. Reforcar a capacidade de prestagdo de servigos a comunidade.

Parte l1l - Apreciacdo Global daInstituicdo

A Comissao de Avaliacdo Externa devera apresentar de formaresumida, a avaliacéo efetuada nos pontos incluidos nas Partes | el
do Guido, enfatizando os aspetos mais relevantes que foram identificados.

27. Apreciacéo global dalnstituicio tendo em conta os seus grandes objetivos, o contexto em
(ue opera e 0 Seu percurso evolutivo.

A UTA éuma universidade jovem, em fase de instalagdo e € uma universidade publica nailhade S&o Vicente (a
funcionar nailha de Santo Ant&o e proximamente nailhado Sal). Existem os Org&os previstos na Lei e nos Estatutos,
quer anivel da Instituicdo quer das suas Unidades Organicas.

A UTA éumainstituicgo com enfase nas éreas de engenharia e é Unica no leque de oferta formativa nesta &rea em Cabo
Verde.

A marcal SECMAR (unidade orgénica da UTA) continua a ser uma referéncia no ensino superior cabo verdiano e em
particular nallha de S&o Vicente, o que se reflete na notoriedade e visibilidade dos seus diplomados, bem como na
experiéncia do seu corpo docente.

O projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicdo estéd materializado no ISECMAR e em fase de criagdo em outras
unidades orgénicas, havendo 6rgaos proprios para o implementar.

A visita permitiu comprovar que reitoria e comunidade académica estdo motivados e determinados a enfrentar osdesafios
gue se apresentam. O envolvimento e a mobilizagdo de todos dentro da instituicdo sdo fundamentais e a CAE pode
constatar a vontade e a determinacéo de todos.

28. Identificacdo dos pontos fortes da organizacdo e funcionamento da I nstituicao.

A CAE reconhece o esforco institucional que estéd a ser desenvolvido na nova universidade e identificamos entre outros os
seguintes pontos fortes:

* A UTA élnicaem Cabo Verde na ofertaformativa nas areas das Engenharias,
sendo reconhecida pela sociedade e mercado de trabal ho;

* KNOW HOW designadamente nas éreas de:

Biologia

Engenharia Eletrénica



Telecomunicacles

Engenharia Informética e Telecomuni cacoes

Engenharia Mecanica

Mudangcas Climaéticas e Ciéncias Marinhas

Transportes Maritimos

* A intencdo de abrir Engenharia Aeronautica e Industria Turistica parece ser de acarinhar;

» Também parece estratégico a abertura de Agronomia em Santo Ant&o;

» Tem docentes com formacdo solida e conscientes da necessidade de desenvolver investigagdo, aumentar o nimero e
qualidade de publicacdes indexadas e ser parte ativa nainternacionalizacdo da universidade;

» NUmero consideravel de docentes com grau de doutor ou de mestre;

» Cooperacdo designadamente através da celebracéo de Protocol os a nivel nacional e internacional;

» O feed-back sobre o grau de empregabilidade dos diplomados da UTA/ISECMAR é muito positivo;

* Papel do coordenador dos cursos no acompanhamento do funcionamento das diferentes UC, dos docentes (incluindo o
acolhimento aos novos) e em geral ao nivel da promogao da qualidade do curso;

» A CAE verificou, através de didlogo com os empregadores, que os diplomados pelo ISECMAR (unidade orgénica da
UTA) sdo reconhecidos no mercado;

» Stakeholders que salidam a criacéo da UTA e empenhados em apoiar a universidade;

* A Reitoria e a comunidade académica estdo motivadas o que constitui premissa essencial para dar resposta aosmdiltiplos
desafios com que a UTA se defronta.

29. |dentificacdo dos pontos fracos da organizacéo e funcionamento da I nstituicéo.

Dado que aUTA é umainstituicéo jovem (3 anos de criacao) a CAE entende que em vez de falar de pontos fracos, faz
antes sentido falar de pontos a desenvolver:

* A necessidade de afirmar a marca e identidade virtual da UTA no mercado, embora o ISECMAR seja muito conhecidoe
respeitado;

» Em termos de comunicagdo recomendamos melhorar e reformular o site da universidade e seja traduzido em outras
[inguas (particularmente ingl és);

« Em termos de corpo docente e dado o envelhecimento de parte do corpo docente em éreas cientificas como os
Transportes Maritimos entre outras é imprescindivel que a UTA desenvolva rapidamente um processo de atragéo de
Talentos;

» Ainda em relaco a carreira docente desenvolver planos de capacitacdo pedagdgica;

* A necessidade de realizar uma profunda organizac&o da investigagdo na UTA, sendo preciso melhorar
significativamente a visibilidade da investigacéo, instrumentos de apoio designadamente a criagdo de um gabinete de
acompanhamento e buscar fontes de financiamento;

 Fomentar ainternacionalizagdo- projetos de Investigagdo internacionais, publicactes internacionais, oferta formativaem
consorcios, ter planos de melhoria e considerar aspetos interculturais na formag&o;

 Asinformacdes sobre a evolugdo da mobilidade (docentes, ndo docentes e estudantes) estdo num estadio incipiente.
Recomenda-se que a universidade avalie a sua politica de internacionalizacéo no sentido de estabel ecer objetivos
verificavels, demonstrar o seu cumprimento;

* Criar condi¢des para oferecer mais aulas préticas laboratoriais e condi¢des de acesso estégios (reivindicado pelos
estudantes).

» Um apoio para ainclusdo no mercado de trabalho — um gabinete que se ocupe em preparar 0s alunos para entrarem na
vida ativa, que 0s g ude na procura de emprego;

» Empregabilidade - Criar condigdes para monitorizar a empregabilidade dos diplomados;



* Biblioteca- necessidade de reformular a Biblioteca fisicae virtua;

* Criar cantinas e bares, residéncias,

» Ter umamaior cooperagao com outras instituicdes nacionais e internacionai s de ensino superior;

* Desenvolver politicas de atracéo de receitas proprias e ndo depender totalmente de receitas do orgcamento publico;
» Apoiar acriagdo de uma Associacdo de Antigos Alunos (Allumni);

* Desenvolver as atividades de natureza social e cultural de apoio a comunidade.

30. Recomendacdes de mel horia da organizag&o e funcionamento da organizacdo e
funcionamento da I nstituicdo, distinguindo entre recomendagdes essenciais e sugestoes de
melhoria.

Face ajuventude da institui¢do ainda em regime de instalagdo a CAE recomenda fortalecer o funcionamento da
organizagdo com gabinetes transversais jaidentificados nos pontos anteriores.

Melhorar a comunicaggo designadamente através da construgéo de nova pagina WEB e actes de divulgacdo da
universidade e da sua oferta formativa e privilegiar estratégias de representacéo e de cooperagcdo com outras instituicoes
de ensino superior dentro e forado pais.

Melhorar a disponibilizag&o online, portal e redes sociais, de contelidos relativos a of erta formativa.

A elaboracdo do Plano Estratégico de forma participada e partilhada por todos os membros da comunidade académica.

A instituic8o j& possui préticas no dominio da qualidade a nivel do departamento de Transportes Maritimos dol SECMAR
gue devem evoluir para um sistema interno de garantia da qualidade paratoda a universidade.



